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Massimiliano Lombardo

via Taro n. 56 00199 Roma (RM) ltalia
+39 06.8540606

+39 06.85357586
m.lombardo@studiolombardo.net
Italiana

12 settembre 1967

Cellulare: +39 348.3703695

Dal 1996 a oggi

Socio fondatore dello “Studio Legale Lombardo & Associati”

Awvocato nei settori degli appalti pubblici e concessioni, servizi di pubblica utilita,
project financing, partenariati pubblico-privato, urbanistica ed ambiente.

Assistenza in giudizio dinanzi a TAR, Consiglio di Stato, Corte dei Conti, Corte di
Cassazione, Tribunali ordinari e Corti d’appello.

Partecipazione a collegi arbitrali e commissioni giudicatrici di gare d’appalto.
Consulenza e attivita stragiudiziale nelle suddette materie ed in operazioni complesse
di ristrutturazione e fusioni societarie di matrice pubblicistica.

Roma, via Taro n. 56

Diritto amministrativo - Attivita professionale

Dal 2002 a oggi

Consulente

Assistenza giuridica alla societa di progetto nell'operazione di project financing per la
concessione di costruzione e gestione delle linee 2 e 3 e successive estensioni della
tranvia di Firenze — Revisioni del PEF e n. 7 atti aggiuntivi alla concessione (valore
operazione ca. 1,1 miliardi €)

Tram di Firenze SpA, Corso ltalia 29, Firenze

Pool banche: Cassa Depositi Presiti — Société Générale — BNP Paribas — Banca
Monte Paschi Siena

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2005 a oggi

Consulente

Assistenza giuridica alla societa di progetto nell'operazione di project financing per la
concessione di costruzione e gestione del nuovo Ospedale Niguarda Ca’ Granda di
Milano — Revisioni del PEF e n. 7 atti aggiuntivi alla concessione (valore operazione
ca. 250 milioni €)

Progeni SpA, Via A. Cechov 50, Milano

Infrastrutture — PPP e finanza di progetto

Dal 2005 a oggi
Consulente
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Assistenza giuridica alla societa di progetto nell'operazione di project financing per la
concessione di costruzione e gestione del Nuovo Mercato Andrea Doria in Roma -
Revisioni del PEF e n. 4 atti aggiuntivi alla concessione (valore operazione ca. 55
milioni €)

Nuovo Mercato Andrea Doria SpA, Viale F. Angeli 5, Roma

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2008 al 2016

Consulente

Assistenza giuridica alla societa di progetto ed alle banche finanziatrici nell’'operazione
di project financing per la concessione di costruzione e gestione del nuovo Ospedale
di Thiene Alto Vicentino (valore operazione ca.150 milioni €)

Summano Sanita SpA — UniCredit SpA — Efibanca SpA

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2007 a oggi

Consulente

Assistenza giuridica alla societa di progetto ed alle banche finanziatrici nell'operazione
di project financing per la concessione di costruzione e gestione del nuovo Ospedale
S. Anna di Ferrara — Revisioni del PEF e n. 3 atti aggiuntivi alla concessione
concessione (valore operazione ca. 190 milioni €)

Progeste SpA — UniCredit SpA

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2015 a oggi

Consulente

Assistenza giuridica alla societa concessionaria (gruppo RATP Parigi) nell'operazione
di PPP per la concessione di servizi di trasporto e riacquisto beni immobiliari e mobiliari
per la gestione dei servizi nell'ambito unico regionale della Toscana — Revisioni del
PEF e n. 2 atti aggiuntivi alla concessione (valore operazione ca. 4,4 miliardi €)
Autolinee Toscane SpA — Ratp Dev Italia SpA

Servizi in concessione - PPP e finanza di progetto

Dal 2017 al 2018

Consulente

Advisor legale per I'operazione di costituzione di un fondo immobiliare e per la cessione
e allocazione di diritti edificatori per edilizia residenziale pubblica (valore operazione ca.
750 milioni €)

ATER Roma - Azienda territoriale per I'edilizia residenziale del Comune di Roma
Investimenti pubblici - Inmobiliare

Dal 2013 al 2016

Consulente

Realizzazione in PPP di un terminal plurimodale d’altura offshore e onshore in Laguna
di Venezia e Porto Marghera - Consulenza e assistenza alle procedure di gara e alla
costituzione degli atti progettuali e contrattuali (valore operazione ca. 2,8 miliardi €)
Autorita Portuale di Venezia, Santa Marta 13, Venezia

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2001 a oggi

Consulente

Assistenza e consulenza legale nella strutturazione di operazioni infrastrutturali e
societarie dell'ente pubblico economico e sue societa partecipate, nelle procedure di
gara e nella fase di esecuzione dei contratti

RATP - Régie Autonome des Transports Parisiens, Quai de la Rapée 54, Paris

Servizi in concessione — PPP

Dal 2005 al 2020
Consulente
Consulente nella cura dei rapporti della societa francese a capitale pubblico con filiale

Pagina 2/15 - Curriculum vitae
Massimiliano LOMBARDO



NOME E INDIRIZZO DATORE DI LAVORO
TIPO DI ATTIVITA O SETTORE

DATE
LAVORO O POSIZIONE RICOPERTI
PRINCIPALI ATTIVITA E RESPONSABILITA

NOME E INDIRIZZO DATORE DI LAVORO
TIPO DI ATTIVITA O SETTORE

DATE
LAVORO O POSIZIONE RICOPERTI
PRINCIPALI ATTIVITA E RESPONSABILITA

NOME E INDIRIZZO DATORE DI LAVORO
TIPO DI ATTIVITA O SETTORE

DATE
LAVORO O POSIZIONE RICOPERTI
PRINCIPALI ATTIVITA E RESPONSABILITA

NOME E INDIRIZZO DATORE DI LAVORO
TIPO DI ATTIVITA O SETTORE

DATE
LAVORO O POSIZIONE RICOPERTI
PRINCIPALI ATTIVITA E RESPONSABILITA

NOME E INDIRIZZO DATORE DI LAVORO
TIPO DI ATTIVITA O SETTORE

DATE
LAVORO O POSIZIONE RICOPERTI
PRINCIPALI ATTIVITA E RESPONSABILITA

NOME E INDIRIZZO DATORE DI LAVORO
TIPO DI ATTIVITA O SETTORE

DATE
LAVORO O POSIZIONE RICOPERTI
PRINCIPALI ATTIVITA E RESPONSABILITA

NOME E INDIRIZZO DATORE DI LAVORO
TIPO DI ATTIVITA O SETTORE

DATE

LAVORO O POSIZIONE RICOPERTI
PRINCIPALI ATTIVITA E RESPONSABILITA

NOME E INDIRIZZO DATORE DI LAVORO
TIPO DI ATTIVITA O SETTORE

DATE

italiana, operanti nella progettazione e direzione lavori di opere pubbliche e interventi
strutturali, nelle procedure di gara, nella fase di esecuzione dei contratti, nella
direzione lavori e nelle attivita tecnico-amministrative connesse

SYSTRA S.A., Avenue du Coq 5, Paris

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2008 al 2013

Consulente

Consulente del raggruppamento proponente nell'operazione di project financing per
la concessione di costruzione e gestione della Linea D della Metropolitana di Roma
(valore operazione ca. 2,7 miliardi €)

Gruppo di Imprese

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2009 al 2012

Consulente

Consulenza per la riorganizzazione delle societa partecipate, revisione dei contratti di
servizio, di appalto, statuti societari, regole di governance

Comune di Ladispoli

Servizi in concessione

Dal 2009 al 2010

Consulente

Riorganizzazione del gruppo delle societa partecipate (cd. Gruppo Comune di Roma),
revisione dei contratti di servizio, di appalto, statuti societari, regole di governance
Comune di Roma

Servizi in concessione

Dal 2009 al 2010

Consulente

Consulenza a favore delle societa in house partecipate da Comune e Provincia di
Verona per la procedura di gara cd. “a doppio oggetto” per la cessione di quote e
I'affidamento del servizio di trasporto pubblico locale comunale e provinciale

Comune e Provincia di Verona

Servizi in concessione

Dal 2008 al 2010

Consulente

Redazione di uno studio di fattibilita giuridico-amministrativa per 'ampliamento della
concessione di costruzione e gestione per la realizzazione dell'Interporto di Orte ed il
reperimento di risorse finanziarie aggiuntive mediante partenariato pubblico privato
Interporto Centro Italia Orte SpA

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2008 al 2009

Consulente

Assistenza giuridica per la partecipazione alla gara di acquisizione del 49%
dell'azienda pubblica di trasporti ATCM SpA

SETA SpA, Modena

Servizi in concessione

Dal 2008 al 2009

Consulente

Assistenza giuridica al raggruppamento proponente nell'operazione di project
financing per I'esecuzione delle attivita di progettazione, costruzione e gestione della
Variante alla S.S. n. 9 Emilia

Gruppo di Imprese

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2006 al 2009
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Consulente

Assistenza giuridica al raggruppamento proponente nell'operazione di project
financing per la concessione di costruzione del Complesso Polifunzionale Angelo Emo
Centro Polifunzionale Angelo Emo srl, Roma

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2008 al 2009

Consulente

Assistenza giuridica al raggruppamento proponente nell'operazione di project
financing per la concessione di costruzione e gestione del “Collegamento SS 67 zona
Bassette in By-Pass del Canale Candiano”

Gruppo di Imprese

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2006 al 2009

Consulente

Consulenza per la redazione del piano del parco, del Regolamento e del Piano
Pluriennale economico e sociale del Parco Naturale Regionale delle Serre per conto
della Regione Calabria

Parco Naturale Regionale delle Serre

Programmazione e pianificazione ambientale

Dal 2006 al 2009

Consulente

Consulenza per la redazione del piano del parco, del Regolamento e del Piano
Pluriennale economico e sociale del Parco Naturale Regionale del Sirente-Velino
Parco Naturale Regionale del Sirente-Velino

Programmazione e pianificazione ambientale

Dal 2007 al 2008

Amministratore

Societa mista pubblico privata esercente trasporti ferroviari regionali
LF1 SpA, Arezzo

Servizi in concessione

Dal 2006 al 2008

Consulente

Assistenza giuridica al raggruppamento proponente nell'operazione di project
financing per la concessione di realizzazione e gestione di un sistema automatico di
collegamento (“People Mover”) tra I'Aeroporto G. Marconi e la Stazione Centrale di
Bologna

Gruppo di Imprese

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2006 al 2007

Consulente

Assistenza giuridica alla societa di progetto (contraente generale) per il pre-
finanziamento della nuova Linea C della Metropolitana di Roma

Metro C ScpA, Roma

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2006 al 2007

Consulente

Assistenza giuridica al raggruppamento proponente nell'operazione di project
financing per la realizzazione e gestione dell’ Autostrada Regionale Cispadana
Autostrada Estense ScpA, Carpi

Infrastrutture - PPP e finanza di progetto

Dal 2005 al 2006
Consulente
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PROFESSIONALI OGGETTO DI STUDIO
QUALIFICA CONSEGUITA

DATE
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Consulenza legale-amministrativa per la riorganizzazione e ristrutturazione societaria
dell'azienda di trasporti pubblici Etruria Mobilita e delle altre societa partecipate Etruria
Servizi e Farmacie

Comune di Civitavecchia

Servizi in concessione

Dal 2003 al 2005

Consulente

Consulenza legale-amministrativa per I'indizione della gara di parziale privatizzazione
dell'azienda pubblica locale di trasporti AMT S.p.A. e per la realizzazione di estensione
della linea metropolitana

Comune di Genova

Servizi in concessione

Dal 2000 al 2001

Consulente

Consulente Legale della Provincia di Crotone nella Struttura Speciale per
I'elaborazione di un programma di sviluppo territoriale finanziato con fondi strutturali
europei FESR e FSE a carico del QCS 2000-2006

Provincia di Crotone

Investimenti pubblici

Dal 2000 al 2001

Consulente

Partecipazione al gruppo di lavoro incaricato di studiare i problemi di applicazione del
diritto italiano e francese, ai fini dellarmonizzazione delle procedure di gara,
compatibilita ambientale, impatto e valutazione, atti di approvazione amministrativa,
per la realizzazione della Linea Alta Capacita Torino-Lione — Realizzazione del Tunnel
alpino tra la Valle di Susa in Italia e St. Jean de Maurienne in Francia

GEIE Alpetunnel (poi LTF Lyon Turin Ferroviaire), Chambery-Torino

Infrastrutture

Dal 1999 al 2000

Consulente

Supporto alla Giunta Regionale - Problematiche generali inerenti il diritto
amministrativo, specificatamente in materia di gestione dei finanziamenti comunitari
per la realizzazione di programmi finanziati coi fondi strutturali FESR e FSE, con
particolare riferimento alle trasformazioni urbanistico-paesaggistiche

Regione Calabria

Investimenti pubblici

Dal 1996 al 1998

Consulente

Attivita di gestione e di controllo dei servizi occorrenti per la realizzazione di interventi
nel settore della mobilita urbana programmati per il Grande Giubileo di Roma dell’anno
2000

STA Sistemi SpA, Roma

Infrastrutture

Dal 1985 al 1991

Facolta di Giurisprudenza dell’'Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”
Diritto Privato, Diritto Costituzionale, Diritto Amministrativo, Diritto Civile, Contabilita di
Stato e degli Enti Pubblici

Laurea in Giurisprudenza

1994
Ministero di Grazia e Giustizia - Ordine degli Avvocati di Roma
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DATE

Abilitazione all’'esercizio della professione di avvocato

2007
Ministero della Giustizia - Consiglio Nazionale Forense
Avvocato patrocinante in Cassazione e giurisdizioni superiori

2022

Docente

Universita LUM - School of Management, Bari

Corso di alta formazione “ Finanza di Progetto e Partenariato Pubblico Privato”

Dal 2011 al 2013

Professore a contratto in “Sociologia dell Amministrazione”

Universita Lumsa, Via Pompeo Magno 22, Roma

Facolta di Giurisprudenza - Corso di laurea in Scienza dell Amministrazione

Dal 2009 al 2013

Professore a contratto in “Diritto dei Servizi Pubblici”

Universita Lumsa, Via Pompeo Magno 22, Roma

Facolta di Giurisprudenza - Scuola di Specializzazione per le Professioni Legali

Dal 2008 al 2012

Direttore Master Universitario di 2° Livello in “Diritto e Gestione dei Servizi Pubblici”
Universita Lumsa, Via Pompeo Magno 22, Roma

Facolta di Giurisprudenza

Dal 2008 al 2013

Professore a Contratto in “Legislazione Urbanistica ed Edilizia”

Universita Telematica Guglielmo Marconi, Roma

Facolta di Giurisprudenza - Scuola di Specializzazione per le Professioni Legali

Dal 2002 al 2012

Docente

Universita LUMSA, Via Pompeo Magno 22, Roma
Materie “Project financing”, “Elementi di diritto e legislazione dei servizi pubblici” e
“Modalita di esternalizzazione dei servizi pubblici locali” nel Master Universitario di 2°
Livello in “Diritto e Gestione dei Servizi Pubblici”

Facolta di Giurisprudenza

2010

Docente

Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione Locale, Roma
Corso di specializzazione Se.F.A

2010

Docente

Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione Locale, Roma
Corso Concorso Co.A.lll - | servizi pubblici locali

Dal 2012 al 2013

Docente

Il Sole 24 Ore - School of Management, Milano
“Master di specializzazione — Appalti Pubblici’

2010
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CONFERENZE E SEMINARI
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NOME E INDIRIZZO DATORE DI LAVORO
TIPO DIATTIVITA O SETTORE

Docente

Axioma srl, Torino

Corso "Le societa in house e miste per la gestione di funzioni e servizi pubblici, dopo
la riforma dei servizi pubblici locali (Art. 15 D.L. 135/2009)

2009

Docente

ASAP - Agenzia per lo Sviluppo delle Amministrazioni Pubbliche, Roma

Corsi di formazione “L'esternalizzazione di funzioni e servizi pubblici” e “I controlli sugli
enti e le societa pubbliche partecipate” per dipendenti della Regione Lazio - Roma

2009-2004

Docente

Universita Roma Tre - Facolta di Giurisprudenza

Materie “I contratti nel settore dei trasporti” e “Project financing nel settore dei
trasporti” nel Master Universitario di 2° Livello “Il contratto nel diritto europeo”

2008-2002

Coordinatore Scientifico

Universita LUMSA di Roma - Facolta di Giurisprudenza

Master Universitario di 2° Livello in “Diritto e Gestione dei Servizi Pubblici”

2006-2005

Docente

Universita degli Studi di Firenze e Universitat Politécnica de Catalunya di
Barcellona

Materia “Consorzi e partenariati di imprese in Europa” nel Master Internazionale di 2°
livello in “Construction Project Management”

2006-2004

Docente

Istituto Regionale di Studi Giuridici del Lazio “A.C. Jemolo”, Roma
Master in “Esperti della Gestione di Contratti di Servizio presso la P.A.”

2006

Docente

Formez, Roma

Seminari “I servizi pubblici locali sostenibili”

2005

Docente

Formez, Roma

Seminari “Governance, Servizi Pubblici e Sostenibilita”

2005

Docente

Commissione Europea, Bruxelles

Corso di formazione (in lingua inglese) “Training Program on EU Structural Funds”

2019

Relatore

Hitachi Rail STS, Napoli

Seminario “Aspetti giuridici del PPP nel codice degli appalti”
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2016

Relatore

IFEL - Fondazione ANCI per la Finanza Locale, Roma
Webinar “Il nuovo codice degli appalti — Il PPP”

2015

Relatore

IFEL - Fondazione ANCI per la Finanza Locale, Roma
Webinar "La finanza di progetto"

2016

Relatore

Paradigma srl, Torino

Convegno "ll nuovo Codice degli appalti pubblici e delle concessioni", Roma

2016

Relatore

Fondazione Utilitatis, Roma

Seminario “Codice appalti e concessioni: quid novi?”

2016

Relatore

Paradigma Srl, Torino

Convegno “ll riassetto della disciplina relativa alle societa a partecipazione pubblica”,
Roma

2015

Relatore

Paradigma Srl, Torino

Convegno “Le societa a partecipazione pubblica: controlli, razionalizzazione, discipline
applicabili e responsabilita”, Milano

2014

Relatore

Paradigma Srl, Torino

Convegno: “La disciplina delle societa a partecipazione pubblica dopo la Legge di
Stabilita, il Decreto P.A. e la Spending Review 2", Milano

2014

Relatore

Paradigma Srl, Torino

Convegno: “Il controllo degli Enti sulle societa pubbliche”, Milano

2013

Relatore

Il Sole 24 Ore

“Master di specializzazione — Appalti Pubblici”’, Roma

2013

Relatore

Paradigma Srl, Torino

Convegno: “I crediti delle imprese nei confronti della P.A.”, Roma

2013

Relatore

Paradigma Srl, Torino

Convegno: “Affidamenti senza gara”, Roma

2012
Relatore
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LUMSA, Roma
Convegno: “Ne bis in idem: la disciplina del trasporto pubblico locale e regionale dopo
la sentenza n. 199/2012 della Corte Costituzionale”, Roma

2012

Intervista

RAI Tg 1 - Uno Mattina

Intervista: “La liberalizzazione dei servizi pubblici locali”

2012

Intervista

RAI GR Parlamento

Intervista: “Spending review; l'impatto sulla realizzazione di infrastrutture”

2012

Relatore

Paradigma Srl, Torino

Convegno: “Gli appalti di lavori e servizi nel nuovo quadro normativo e regolamentare”,
Roma

2012

Relatore

Paradigma Srl, Torino

Convegno: “Le novita in tema di concessione di costruzione e gestione”, Milano

2012

Relatore

Paradigma Srl, Torino

Convegno: “Le societa a partecipazione pubblica — Disciplina, Governance,
Responsabilita”, Roma

2012

Relatore

Comune di Novara

Seminario: “Societa partecipate, PPP e project financing: le recenti novita normative
in tema di servizi pubblici locali e finanza di progetto”

2012

Relatore

ASSTRA, Roma

Convegno: “Forme di aggregazione delle imprese ed economie di gestione: dalle
centrali di acquisto all'integrazione operativa” — Profili organizzativi e contrattuali nel
settore di trasporti locali, Roma Camera dei Deputati

2011

Relatore

CMC Ravenna

Seminario: “La nuova finanza di progetto nei lavori e nei servizi, il leasing di opere
pubbliche e il general contractor’, Ravenna

2011

Relatore

START Romagna, Rimini

Seminario: “Le gare d’appalto per servizi e forniture secondo il Codice dei Contratti
Pubblici ed il Regolamento attuativo”, Rimini

2011

Relatore

ATO 2 Sll, Terni

Seminario: “Le gare per I'affidamento dei contratti pubblici nel settore idrico integrato”
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2011

Relatore

SSPAL-SSAI, Roma

Convegno: “Il trasporto pubblico locale € il servizio di distribuzione del gas naturale”

2010

Relatore

CNA, Roma

Convegno: “Il project financing: novita normative e opportunita per le PMI”

2010

Relatore

AXIOMA, Torino

Seminario: “l servizi pubblici locali e le attivita strumentali dopo la manovra estiva
(decreto anticrisi 122/2010)"

2010

Relatore

ASSTRA, Roma

Convegno: “Il regolamento attuativo dell'art. 23-bis e le societa miste*

2010

Relatore

Scuola Superiore Pubblica Amministrazione Locali -ANCI, Roma

Convegno: “La riforma dei servizi pubblici locali di rilevanza economica”, Perugia

2010

Relatore

AXIOMA, Torino

Seminario: “Le societa in house e miste per la gestione di funzioni e servizi pubblici,
dopo la riforma dei servizi pubblici locali (art. 15 D.L. 135/09) e Regolamento
Attuativo)’, Roma

2010

Relatore

Scuola Superiore Pubblica Amministrazione Locali -ANCI, Roma
Convegno: “Servizi pubblici di rilevanza economica”, Bologna

2009

Relatore

ASAP - Regione Lazio, Roma

Convegno: “Problematiche relative alle esternalizzazioni di servizi e funzioni mediante
la creazione di societa partecipate dopo la riforma dei servizi pubblici locali (art. 15
D.L. 135/09 conv. In L.166/09)"

2009

Relatore

AXIOMA, Torino

Seminario: “Le societa in house e miste per la gestione di funzioni e servizi pubblici,
dopo la riforma dei servizi pubblici locali (art. 15 D.L. 135/09 conv. In L. 166/09)”

2009

Relatore

ASAP - Regione Lazio, Roma

Seminario: “Il controllo sugli enti e le societa partecipate e in house”

2009
Relatore
LUMSA, Roma
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Convegno: “Riforma dei servizi pubblici e competitivita del Sistema Paese”

2008

Relatore

Comune di Alcamo (TP) - Regione Sicilia

Convegno: “Il Partenariato Pubblico Privato per lo sviluppo di infrastrutture e servizi’

2006

Relatore

Formez - ANCI - Dipartimento della Funzione Pubblica e Dipartimento per le Politiche
di Sviluppo MEF, nellambito del Programma “Empowerment della Amministrazioni
Pubbliche del Mezzogiorno”

Convegno: “I servizi pubblici locali sostenibili”, Catania

2005

Relatore

Formez - Dipartimento della Funzione Pubblica nellambito del Programma
“Governance, Servizi Pubblici e Sostenibilita”

Convegno: “Il governo dell'affidamento dei servizi pubblici locali dopo la riforma”,
Messina

2005

Relatore

Universita LUMSA, Roma

Convegno “ Il Project Financing applicato al TPL: esperienze a confronto”, Roma

2005

Relatore

SYNERGIA FORMAZIONE, Torino

Convegno: “Appalti di lavori pubblici; nuove forme di finanziamento e di esecuzione”,
Milano

2005

Relatore

Commissione Europea in collaborazione con Presidenza del Consiglio dei Ministri
Italiana e Ufficio del primo Ministro di Malta

Convegno: “Training Program on EU Structural Funds”, Malta La Valletta

2004

Relatore

ACCESS Eurocities

Convegno Internazionale “Integrated Public Transport Solutions — Annual General
Meeting”, Vienna

2004

Relatore

Presidenza Consiglio dei Ministri — Dipartimento Politiche Comunitarie nell'ambito
di FORUM P.A. 2004

Convegno: “La riforma dei servizi pubblici locali: strategia di industrializzazione ed
ottimizzazione della gestione”, Roma

2004

Relatore

Formez - Dipartimento della Funzione Pubblica nellambito del Programma “Portale
Servizi Pubblici. Azioni a sostegno dello sviluppo di strumenti per I'esternalizzazione e
i controlli di esercizio dei servizi pubblici locali”

Convegno: “Il Contratto di servizio come opportunita di sviluppo”, Milano-Roma

2003
Relatore
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PuBBLICAZIONI

VOLUME
ISBN 978-88-916-1855-9

VOLUME
ISBN 978-88-916-1553-4

VOLUME
ISBN 978-88-96667-34-7

VOLUME
ISBN 978-88-34815-64-9

VOLUME
ISBN 978-88-96667-25-5

ARTICOLO

ARTICOLO

FORMAT Srl - Centro Studi e Ricerca, Torino
Convegno: “La procedura di gara negli appalti di lavori, servizi e forniture”, Roma

2003

Relatore

Presidenza Consiglio dei Ministri — Dipartimento Politiche Comunitarie

Convegno: “I servizi pubblici locali — Genesi dell'art. 14 del D.L. 30/09/2003 n. 269 - ||
diritto dell'Unione Europea nella riforma dei servizi pubblici locali”, Bari

2003

Relatore

FORMAT SRL - Centro Studi e Ricerche, Torino

Convegno: “ll sistema degli affidamenti di progettazione anche alla luce delle ultime
posizioni della Comunita Europea”, Roma

2003

Relatore

FORMAT SRL - Centro Studi e Ricerche, Torino

Convegno: “Project Finance, General Contractor: guida all'utilizzo dei nuovi strumenti
per la realizzazione di opere e infrastrutture”, Roma

2001

Relatore

Istituto Nazionale Fisica Nucleare - Frascati

Convegno: “L’applicazione della normativa sui lavori pubblici nell’ambito dellattivita
INFN”

“ll nuovo Codice degli appalti” a cura di S. Dota e V. Nicotra - Maggioli Editore — ANCI
(2016) — Capitoli: “CONCESSIONI E PARTENARIATO PUBBLICO E PRIVATO. 1. CONTRATTI DI
CONCESSIONE. 2. PARTENARIATO PUBBLICO E PRIVATO. 2.1. PREMESSE INTRODUTTIVE. 2.2.
MODIFICHE DEGLI ARTICOLI DEL CODICE. 2.3. RIFLESSI SULLE ATTIVITA DELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE” (pagg. 28)

“Societa pubbliche e servizi locali” (AA. VV.), a cura di A. Vigneri e M. Sebastiani,
Maggioli Editore - ASTRID (2016) — Capitoli: “IL REGIME GIURIDICO DELL'IMPRESA PUBBLICA
LOCALE”; “RAZIONALIZZAZIONE ED AGGREGAZIONI DELLE IMPRESE DI SERVIZI PUBBLICI LOCALI DI
RILEVANZA ECONOMICA”; “FORME DI FINANZIAMENTO, FONDI DI GARANZIA, GARANZIA DEGLI
IMPEGNI NEI SUBENTRI DEL CONCESSIONARIO” (pagg. 70)

“Guida per le autonomie locali”, a cura di V. Antonelli, E. D’Arisotile, C. Paolini, CEL
Editore (2012) - CAP. 69 “| SERVIZI IDRICI” - CAP. 70 “| SERVIZI ENERGETICI” - CAP. 71 “| SERVIZI
AMBIENTALI E LA GESTIONE DEIRIFIUTI" - CAP. 72 “IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE” (pagg. 189)

“Servizi pubblici locali a rilevanza economica: assunzione, regolazione e
organizzazione”, a cura di H. Bonura, M. Cassano - Giappichelli Editore (2011), — CAP. 3
“LA TRANSIZIONE VERSO | NUOVI MODELLI GESTIONALI” (pagg. 98)

“Governare le autonomie locali nella transizione federale’, a cura di V. Antonelli, E.
D'Arisotile, C. Paolini, CEL Editore (2010) - CAP. 65 “I SERVIZI IDRICI" - CAP. 66 “| SERVIZI
ENERGETICI” - CAP. 67 “| SERVIZI AMBIENTALI E LA GESTIONE DEI RIFIUTI" - CAP. 68 “IL
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE” (pagg. 154)

“Concessioni e partenariato pubblico e privato” — Appalti & Contratti 2016 n. 7-8

“Offerta economicamente piu vantaggiosa: via il tetto massimo per I'offerta
economica” — Mediappalti 2019 n. 6
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ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

“Decreto Shlocca cantieri e modifiche al Codice dei contratti pubblici” — Mediappalti
2019 n.4

“La nuova definizione della causa di esclusione per gravi illeciti professionali” —
Mediappalti 2019 n. 1

“ dubbi del Consiglio di Stato sull’affidamento diretto dei servizi di TPL" - Mediappalti
2018 n. 6

“Societa partecipate e conflitto di interesse con la stazione appaltante: orientamenti
a confronto” - Mediappalti 2018 n. 4

“La qualificazione delle stazioni appaltanti nel nuovo Codice degli Appalti’ -
Mediappalti 2017 n. 5

“Commento alla sentenza TAR Lazio, Sez. | Quater n. 5702 dell11 maggio 2017” -
Mediappalti 2017 n. 4

“Il nuovo Codice degli appalti: focus sulla disciplina delle concessioni” - Mediappalti,
2016 n.3

“Modifiche soggettive dei raggruppamenti temporanei diimprese” - Mediappalti, 2016
n.2

“Il riordino delle societa a partecipazione pubblica locale nella “Legge di Stabilita
2015” - Parte 2 - Mediappalti, 2015 n. 1

“Il riordino delle societa a partecipazione pubblica locale nella “Legge di Stabilita
2015” - Parte 1 - Mediappalti, 2014 n. 10

“l tentativi di razionalizzazione delle partecipate locali nei recenti interventi
governativi” - Mediappalti 2014 n. 8

“Concessione di servizi e attestazione dei «requisiti di ordine generale» secondo il
recente orientamento del Consiglio di Stato” - Mediappalti 2014 n. 7

“Forme di finanziamento degli investimenti, fondi di garanzia, garanzia degli impegni
nei subentri del concessionario” - www.astrid-online.it

“Ultimi orientamenti giurisprudenziali sull’obbligo dichiarativo di cui all’art. 38, lett.
f) del Codice Appalti: I'errore nell’attivita professionale” - Mediappalti 2014 n.4

“Adunanza Plenaria 7/2014: il “principio di corrispondenza” opera solo negli appalti
di lavori” - Mediappalti 2014 n.1

“Il D.L. Milleproroghe: novita in materia di servizi pubblici locali” - Mediappalti 2013
n.12

“Rateizzazione del debito fiscale e partecipazione alla gara: 'Adunanza Plenaria
ritorna sulla questione” - Mediappalti 2013 n.9

“Decreto Fare: le novita in tema di concessioni project financing”- Mediappalti 2013
n.8

“Decreto del Fare: la parziale abrogazione della responsabilita solidale negli appalti”
- Mediappalti 2013 n.5

“Clausole contrattuali da parte della P.A. relative ai termini di pagamento: nullita e
derogabilita” - Mediappalti 2013 n.3

“La responsabilita solidale negli appalti: recenti chiarimenti dell’Agenzia delle
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ARTICOLO

ARTICOLO
ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

ARTICOLO

Appartenenza a gruppi /
associazioni

Capacita e competenze
personali

Madrelingua
Altra(e) lingua(e)
Autovalutazione

Livello europeo (¥)

Inglese
Francese

Entrate”- Mediappalti 2013 n.2

“Il nuovo regime della responsabilita solidale dell’appaltatore” - Corriere Tributario n.
4/2013

“Il contratto di disponibilita e i limiti del Patto di Stabilita” - Mediappalti 2012 n.10
“In Gazzetta il decreto sui project bonds” - Mediappalti 2012 n.7

“Il requisito di regolarita contributiva: le recenti novita in tema di DURC” - Mediappalti
2012n.3

“Nuove scadenze per enti pubblici e imprese dopo il D.L. 1/2012 (Decreto
Liberalizzazioni)” - Mediappalti 2012 n.2

“Le novita del decreto liberalizzazioni in materia di appalti e concessioni” -
Mediappalti 2012 n.1

“La nuova finanza di progetto: le modifiche al Codice dei Contratti Pubblici dopo il
Decreto Sviluppo” - Mediappalti 2011 n.10

“Le societa partecipate dagli enti locali nella “manovra-bis”: le novita dopo la legge
n.148 del 14.9.2011” - Mediappalti 2011 n. 8

“La sorte del contratto dopo I'annullamento dell’aggiudicazione: gli ultimi rilievi del
Giudice Amministrativo - Mediappalti 2011 n. 5

“Le clausole di “standstill”’ nel codice dei contratti pubblici e nel codice del processo
amministrativo” - Mediappalti 2011 n. 4

“Recenti orientamenti in tema di a.t.i.: le clausole limitative e la modificabilita
soggettiva dell’offerente” - Mediappalti 2011 n. 3

“La governance delle societa a controllo pubblico: riflessioni a margine della nuova
disciplina normativa dei servizi pubblici locali” - www.dirittodei-servizipubblici.it

“Liberalizzazioni e pubblicizzazioni dei SPL nel D.L. n. 1/2012" -
www.appaltiecontratti.it - www.astrid-on-line.it

Astrid — membro del gruppo di lavoro contratti pubblici — servizi pubblici locali

Italiano
Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione Produzione
orale orale
C1 C2 C1 C1 C1
C1 C2 C1 C1 C1

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le linque
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Trattamento dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto
Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati
personali”.

Consapevole della responsabilita penale in cui incorre chi sottoscrive dichiarazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all'art. 76
del D.P.R. 445/2000, si sottoscrive il presente atto ai sensi degli artt. 46 e 47 DPR 445/2000 allegando fotocopia del documenti di identita ai
sensi dell'art. 38 DPR 445/2000.

Data Romali 22.11.2024

Firma /(A%M
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